
 

 

 

  

 

 

 

  

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwϥ{ [9¢¢9w 

 

  

! tŜǊǎƻƴŀƭ bƻǘŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ  

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

  

IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƴŜǿǎΦ  

  

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ L ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘƭȅΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŀƳ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

  

L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ LΩǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  



  

!ǎ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ L ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ L ŎŀƴΦ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ {!.! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƘŜŀŘΦ  

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  

  

²ƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

  

 

 

aƻƴŀ {ƘŀƘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{!.! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜŘƛǊŜŎǘƻǊϪǎŀōŀƴƻǊǘƘŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ 
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¸[5 {th¢[LDI¢ 

 

  

.ŜƛƴƎ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜτƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎϥ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ !Řȅŀ YǳƳŀǊ ŀƴŘ bŀƳǊŀǘŀ WƻǎƘƛΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭΦ 

  

!Řȅŀ YǳƳŀǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ŀǘ {ƪŀŘŘŜƴΦ !Řȅŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ¸[5 /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ 

  

bŀƳǊŀǘŀ WƻǎƘƛ ƛǎ {ŜƴƛƻǊ [ŜƎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŀǘ /ȅōŜǊŀǊƪΦ bŀƳǊŀǘŀϥǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎȅōŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

 

  

 

 

 

  

https://url.us.m.mimecastprotect.com/s/WkuYCKrR4mIDxBW3CMfmf5OPw6?domain=efa88ybab.cc.rs6.net
https://url.us.m.mimecastprotect.com/s/YO_UCL9R4nIkMm9EIqh0fye2ai?domain=efa88ybab.cc.rs6.net
https://url.us.m.mimecastprotect.com/s/yv2kCM864os2VR3ECJiWf8T23u?domain=efa88ybab.cc.rs6.net


 

 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

W¦5D9{ {9/¢Lhb 

 

  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ WǳŘƎŜΩǎ {ŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ {!.! ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ !ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

  

±ƛŜǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ IŜǊŜ 

 

 

  

 

 

 

  

https://url.us.m.mimecastprotect.com/s/03qDCNkR4psZ5E3vuRsZfyDvqW?domain=efa88ybab.cc.rs6.net


 

 

 

  

 

 

 

  



/hbC9w9b/9 /hwb9w 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ {!.! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘ π tƻǿŜǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻƻŘ ōȅ /ƘƻǇǇŜŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ /ƘŜŦΣ 5ŀǾŜ 

IŀŘƭŜȅΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƭŀŎƪƧŀŎƪΣ ǇƻƪŜǊΣ ŀƴŘ ǊƻǳƭŜǧŜ ǘŀōƭŜǎΦ 

  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ wŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘ ƻƴ .ŜƴŜŬǘ ǝŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  

  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ .ŜƴŜŬǘ ƻƴƭȅ ǝŎƪŜǘ ōŜƭƻǿΥ 

  



9ǾŜƴǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ нлнр ŦǊƻƳ уπммta 

5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

!ǩǊŜΥ /ƻŎƪǘŀƛƭ 

 

  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘ hb[¸ ƘŜǊŜ 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

https://url.us.m.mimecastprotect.com/s/EAscCOYR4qFNr0xqhPt4fGEA1t?domain=efa88ybab.cc.rs6.net


{thb{hw{ILt /hwb9w 

 

  

5ŜƴǾŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

 

  

 

 

  



 

 

 

  



 

  

  



 

 

  



 

 

 

  



 

  

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  



 

  

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  



 

 

  



 

 

 

  



 

  

  



 

  

  



 

 

 

  



 

  

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  

CƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ {!.! ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŘŜŎŀŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭπǘƻǳŎƘ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻǳƴǎŜƭ 

wŜǘǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ [ƻōōȅ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀǘ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {!.! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻǳƴǎŜƭ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

 

  

±ƛŜǿ ƻǳǊ нлнпπнлнр {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tŀŎƪŜǘ IŜǊŜ 
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9±9b¢{ /hwb9w 

 

  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ Ƙƻǎǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻǊƴŜǊ ƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜπƳŀƛƭ DƘŀƳƳŀƳ aŀƴǎƻƻǊ ŀǘ ŜŀϪǎŀōŀƴƻǊǘƘŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΣ ƻǊ [ŀǝƪŀ 

{ƻƭŀƴƪƛ ŀǘ ŀŀϪǎŀōŀƴƻǊǘƘŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΦ 
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9±9b¢ ILDI[LDI¢{ 

 

  

{!.!πhǊŜƎƻƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ϧ{ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CŜǎǝǾŀƭǎϦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾƛǎ ²ǊƛƎƘǘ ¢ǊŜƳŀƛƴŜ [[t ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ IƻƭƛΣ 9ŀǎǘŜǊΣ 9ƛŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜōƛǊǘƘΗ 

π{ǳƴƴȅ Yŀƪǿŀƴƛ 

  

{!.! hǊŜƎƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ Ϧ{ǇǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CŜǎǝǾŀƭǎϦ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw ƻƴ !ǇǊƛƭ 

мфǘƘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƛǊȅŀƴƛ ŀƴŘ ǎŀƳƻǎŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ Iƻƭƛ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ 

9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎπŘȅŜƛƴƎ ƪƛǘǎΣ ƘŜƭŘ ŀ ǊŀƉŜ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

π!ƪǊƛǝ .ƘŀǊƎŀǾŀ 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 



  

 

 

 

  

 

 



hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнрΣ {!.!b¸ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀƴŜƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ !ǊƛǎǘƻǘƭŜΩǎ ¢ƘŜ wƘŜǘƻǊƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

  

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΥ 

  

aŀƴƛǎƘŀ {ƘŜǘƘΣ /ƻπ/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ [ƛǝƎŀǝƻƴ ŀǘ vǳƛƴƴ 9ƳŀƴǳŜƭ 

  

!ǊǳƴŀōƘŀ .ƘƻǳƳƛƪΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƴŜǊŀƭ [ƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ IŜŀŘ 

ŀǘ wŜƎŜƴŜǊƻƴ 

 

wŀƘǳƭ !ƎŀǊǿŀƭΣ ²ƘƛǘŜ /ƻƭƭŀǊ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ CǊƛŜŘƳŀƴ YŀǇƭŀƴ 

  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ !ƴƛƭ aŀƪƘƛƧŀƴƛΣ /ƻƳǇƭŜȄ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛǝƎŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ vǳƛƴƴ 9ƳŀƴǳŜƭΣ 

ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

  



 

 

  

 

 

  



 

 

  

 

 

 

  



{!.!πb/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀπōŀǎŜŘ ƧǳŘƎŜǎΣ 

ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

{!.!b¸ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊ wŜƭƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅΥ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȅŎƭƛŎŀƭ 

CƛƎƘǘ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦/{ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ !ƴǝπ!ǎƛŀƴ IŀǘŜΦ 



  

¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ǉŀǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ 

  

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀŎƪ ¢ŎƘŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƭŜƳŜƴǘ !Φ tǊƛŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƻŘŜǊƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ CŜŘŜǊŀǘŜŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ wǳǘƎŜǊǎπbŜǿŀǊƪ ŀƴŘ bWL¢ 

  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻǎŜ /ǳƛǎƻƴπ±ƛƭƭŀȊƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊϥǎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ 

wǳǘƎŜǊǎ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ 

 

!ƴŘǊŜǿ DȅƻǊȅΣ tƘ5Σ !ǿŀǊŘπǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǘŜΥ wŀŎŜΣ tƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ !Ŏǘ 

  

wŀȊŜŜƴ ½ŀƳŀƴΣ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ wƛƎƘǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

CǳƴŘ ό!![59Cύ 

  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊȅ {ȊǘƻΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

  



 

 

  



 

 

  

 

 

 

  



hƴ aŀǊŎƘ нтǘƘ {!.! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ Wŀǝƴ {ƘƻǊȅΣ ŀƴŘ aŀƭŀ .ŀƧǇŀƛΣ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

  

Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {!.!b!Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦϦ 

πaŀƭŀ .ŀƧǇŀƛ 

  

 

 

 

  

 

 

  



 

 

  

 

 

 

  



{!.!59 ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƭŀǿȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

ōŀǊ ƻƴ aŀȅ м όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ [ŀǿ 5ŀȅύ ŎƻπƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ǘΦ DƻǾ YȅƭŜ 9Ǿŀƴǎ Dŀȅ ŀƴŘ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊǳƴƛ tŀǝōŀƴŘŀπ{ŀƴŎƘŜȊ όǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

{ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅύΦ ±ŜǊƛȊƻƴ /[hΣ ±ŀƴŘŀƴŀ ±ŜƴƪŀǘŜǎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀƴŘ {Ƙŀƪǳ 

.Ƙŀȅŀ όǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ .ŀǊ ƛƴ мфурύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƻǇ ǿŀǎ 5ŜƭŀǿŀǊŜ DƻǾŜǊƴƻǊ aŀǧ aŜȅŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƴƛŀ !ǳƎǳǎǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘΦ hƴŎŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ {ƻƴƛŀ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƧǳŘƎŜ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ  

  

tƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

!ŀǊƛǎƘ {ƘŜƛƪƘΣ {!.!59 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wƻƻǇŀ {ŀōŜǎŀƴΣ {!.!59 /ƻπtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ƳƛƭƛŜ bƛƴŀƴΣ CƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {!.!59 ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {!.!b! 

{Ƙŀƪǳ .ƘŀȅŀΣ ŬǊǎǘ ǎƻǳǘƘ ŀǎƛŀƴ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜ ōŀǊΣ tƛƻƴŜŜǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

{!.!59 .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

.ƛƴŘǳ tŀƭŀǇǳǊŀΣ {!.!59 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ {!.!b! .ƻŀǊŘ 

!ǇƻƻǊǾŀ DƻƪŀǊŜΣ {!.!59 ±t ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

{ƻƴƛŀ !ǳƎǳǎǘƘȅΣ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ όŬǊǎǘ ǎƻǳǘƘ ŀǎƛŀƴ ƻƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ 

.ŜƴŎƘ ƻƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 



  

 

 

 

  

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

 

  

WŜŀƴƴŜ tΦ DǊŀȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ π нлнр !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ hǇŜƴ 

  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ WŜŀƴƴŜ tΦ DǊŀȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻƴƎπǝƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !.! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ WŜŀƴƴŜ DǊŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǎ /ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ 

/ŜƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΤ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǊΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΗ 

  

{ǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ WǳƴŜ олΣ нлнр ǘƻ ƴŀǘŀƭƛŀΦǾŜǊŀϪŀƳŜǊƛŎŀƴōŀǊΦƻǊƎ 

 

  

https://url.us.m.mimecastprotect.com/s/-raPCVO96lc2j5yOCrHRfEw03a?domain=efa88ybab.cc.rs6.net
mailto:natalia.vera@americanbar.org


 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

  


